
Модель лидера изменений в 
средней школе



1. Преподавание

и обучение

2. Культура школы

3. Управление

талантами

4. Планирование

и управление

Структура Модели Лидера Изменений1.1 Согласованный учебный план
• Учебный план

• Разделы обучения

1.2 Преподавание и практики в классе
• Стратегии преподавания и нормы класса

1.3 Работа с данными оценивания
• Источники данных и система оценивания

• Анализ данных и планирование действий

• Обратная связь и прогресс учащегося

1.4 Дифференциация, ориентированная на 

ученика
• Коррекция и акселерация

4.1 Целеполагание и планирование действий

4.2 Управление временем
• Обзор расписания и отведенного времени

• Управление расписанием

4.3 Бюджет
• Бюджет и ресурсы

• Внешнее партнерство

• Управление средствами

4.4 Взаимоотношения с заинтересованными 

сторонами и управлением образования
• Коммуникация и вовлечение заинтересованных сторон

• Взаимоотношение с представителями местного управления 

образования

3.1 Подбор и адаптация персонала
• Рекрутинг, отбор и найм

• Определение роли и назначение

• Система адаптации

3.2 Команда лидеров преподавания
• Роль, задачи и поддержка Команды Лидеров 

Преподавания

• Лидерство учителя

3.3 Мониторинг и оценка деятельности
• Критерии успешной деятельности

• Наблюдение деятельности и конструктивная обратная 

связь

• Мониторинг исполнения предписаний

• Оценка деятельности

3.4 Профессиональное развитие и коллаборация
• Постоянное профессиональное развитие

• Структура коллаборотивных команд учителей

2.1 Общие миссия и ценности
• Видение, миссия и ценности

• Нормы поведения

• Эффективность взрослых и учащихся

• Социо-эмоциональные навыки обучения и 

поддержка

2.2 Взаимоотношения в школе
• Поддерживающие отношения между 

взрослыми и учащимися

• Культурная компетентность и разнообразие

• Голос учащихся

2.3 Вовлеченность родителей и общества
• Вовлечение семей учащихся и общество в 

жизнь школы

Основные процессы

Вспомогательные процессы



1. Преподавание

и обучение

Структура Модели Лидера Изменений

1.1 Согласованный учебный план

• Учебный план

• Разделы обучения

1.2 Преподавание и практики в классе

• Стратегии преподавания и нормы 

класса

1.3 Работа с данными оценивания

• Источники данных и система 

оценивания

• Анализ данных и планирование 

действий

• Обратная связь и прогресс учащегося

1.4 Дифференциация ориентированная на 

ученика

• Коррекция и акселерация

Сегмент

Элемент Элемент

Действие

- Директор
- Школа

Действие



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.1 Согласованный 

учебный план

Действие 1. Рабочий учебный план

Действие 2. Разделы обучения

Элемент 1.2 Преподавание и 

практики в классе

Действие 1. Стратегии преподавания и 

нормы класса

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Элемент 1.4 Дифференциация, 

ориентированная на ученика

Действие 1. Коррекция и акселерация



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.1 Согласованный 

учебный план

Действие 1. Учебный план

Действие 2. Разделы обучения

Действия директора Действия школы

1-этап

Определить пример работы ученика и 

задания, создающие академический Вызов 

(далее в тексте Вызов), в каждом предмете и 

параллели, с целью развития общего 

понимания в школе.

Убедиться в реальности исполнения КТП по 

времени и согласованности со стандартами 

в каждом предмете и параллели.

Определить и устранить пробелы между 

написанной (ГОСО и среднесрочное 

планирование), преподаваемой 

(краткосрочное планирование) и 

оцениваемой (спецификации) программой.

Совместно с командой лидеров 

преподавания (КЛП), анализировать 

предложенные в разделах среднесрочных и 

в краткосрочных планов цели обучения, 

учебные и оценочные задания на 

соответствие со стандартами.

Учителя, сотрудники и ученики 

задействованы в разработке заданий, 

создающих Вызов, и примера работы 

ученика соотнесенного с видением школы.

Среднесрочные учебные планы разбиты на 

разделы с запланированными формами 

оценивания, в соответствии со стандартами.

Учебные программы описывают основные 

идеи и вопросы по каждому разделу, 

предлагают рекомендованную литературу, 

учебники и другие источники.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.1 Согласованный 

учебный план

Действие 1. Учебный план

Действие 2. Разделы обучения

Действия директора Действия школы

2-этап

Анализировать учебную программу и 

стандарты для вертикальной 

согласованности содержания по всем 

параллелям и предметам.

Создать команду учителей для анализа и 

согласованности стандартов, программ, 

стратегий обучения и инструментов 

оценивания.

Убедиться, что программа обучает учеников 

применять навыки исследования при 

решении комплексных вопросов.

Убедиться, что формативное и суммативное 

оценивание соотнесены со стандартами.

Старшая школа: убедиться, что ученикам 

старшей школы предоставлен шанс 

готовиться и участвовать в экзаменах для 

поступления в университеты.

Вертикальная согласованность позволяет 

увидеть связь навыков и выстроить 

необходимую преемственность и поддержку 

между параллелями.

Команды предметных лидеров и учителя-

лидеры параллели совместно 

пересматривают стандарты и анализируют 

что ученику нужно знать и как 

демонстрировать овладение стандартом.

Команды анализируют схожие 

характеристики и различия между этими 

ожиданиями, а также отображено ли это в 

планировании.

Старшая школа: своевременно 

пересматриваются входные требования 

университетов и эта информация доступна 

ученикам.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.1 Согласованный 

учебный план

Действие 1. Учебный план

Действие 2. Разделы обучения

Действия директора Действия школы

3-этап

Возглавлять ежегодный процесс пересмотра 

учебной программы и планов параллелей на 

соответствие академическому Вызову и 

требованиям готовности к университетам.

Убедиться, что программа на регулярной 

основе требует от учеников применять 

навыки исследования при решении 

комплексных вопросов.

Учителя демонстрируют общее понимание 

как стандарты переносятся в критерии с

Вызовом к работам учеников, при этом 

имеется четкая последовательность при 

определении уровня овладения стандартом.

Учителя находят возможности превзойти 

стандарты для готовности учеников к 

лучшим университетам и успешной карьере.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.1 Согласованный 

учебный план

Действие 1. Учебный план

Действие 2. Разделы обучения

Действия директора Действия школы

1-этап

Определить четкие временные границы для 

планирования, создать стандартные 

шаблоны для разделов и краткосрочных 

планов.

Опробовать и предложить эффективные 

подходы к планированию разделов и 

регулярно пересматривать планы разделов 

для обеспечения учителей обратной связью.

Пересматривать ресурсы учебной 

программы для определения актуальности и 

соответствия.

Создать и внедрить критерии оценки 

дизайна учебных материалов.

Старшая школа: предложить курсы 

поддерживающие Навыки 21 Века и 

устранить деятельность, препятствующую 

участию учеников в занятиях подготовки к 

вступительным экзаменам.

Среднесрочные и краткосрочные планы 

разрабатываются командами учителей, 

пересматриваются на регулярной основе.

Все краткосрочные планы включают в себя 

четки цели урока, вводные задания, 

дифференцированные пути обучения в 

соответствии с целями, формативное 

оценивание.

Все материалы урока проверены на 

соответствие целям и уровням учеников.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.1 Согласованный 

учебный план

Действие 1. Учебный план

Действие 2. Разделы обучения

Действия директора Действия школы

2-этап

Возглавлять коллектив в создании

эффективных краткосрочных планов, которые 

содержат дифференциацию, корректирующее 

обучение и формативное оценивание.

Развивать потенциал команды лидеров 

преподавания (КЛП) в пересмотре разделов и 

краткосрочных планов на соответствие и 

достаточный уровень Вызова.

Возглавлять учителей в планировании разделов 

соответствующих стандартам и требованиям 

университетов. Развивать их потенциал в 

пересмотре и оценке качества уроков.

Внедрять общешкольные требования Вызова, и 

убедиться, что все учителя понимают как его 

применять к своим учебным предметам.

Убедиться, что каждый раздел программы 

обеспечен материалом соотнесенным с 

нуждами и культурными особенностями 

учеников.

Существует регулярная система мониторинга 

написания и пересмотра среднесрочных и 

краткосрочных планов.

Все планы разделов имеют регулярное формативное 

оценивание.

Учителя имеют частые и подробные обсуждения 

данных формативного оценивания и стратегий 

коррекционного преподавания.

Ученики развивают навыки по решению комплексных 

задач через исследования и самостоятельную 

постановку вопросов.

Команды предметных лидеров и учителя-лидеры 

параллели пересматривают материалы для обеспечения 

соответствия стандартам и поддержки развития 

навыков критического мышления.

Краткосрочные и среднесрочные планы содержат 

сложные когнитивное задания и преподавание в классе 

имеет связь с реальной жизнью учеников.

Существует регулярная система мониторинга 

соответствия среднесрочных и краткосрочных планов 

учебной программе.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.1 Согласованный 

учебный план

Действие 1. Учебный план

Действие 2. Разделы обучения

Действия директора Действия школы

3-этап

Убедиться, что все учебные материалы 

содержат Вызов и требуют от учеников 

применения знания.

Убедиться, что учителя активно участвуют в 

определении связей между предметами и 

областями знаний.

Учителя работают на обеспечение учеников 

необходимыми знаниями для перехода из 

начальной школы в среднюю, из средней в 

старшую.

Учебные материалы и среднесрочные планы 

пересматриваются каждую четверть на 

основании результатов оценивания 

учеников.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.2 Преподавание и 

практики в классе

Действие 1. Стратегии преподавания и 

нормы класса

Действия директора Действия школы

1-этап

Определить и использовать 3-5 стратегии

преподавания, учебных процедур и 

ежедневных ритуалов в классе, которые 

поддерживают обучение учеников.

Убедиться, что каждый учитель имеет 

навыки для применения выбранных 

стратегий, процедур и ритуалов.

Проводить мониторинг применения.

Оценить стратегии преподавания 

используемые в школе на соответствие 

нуждам учеников и стандартам.

Возглавить процесс повышения 

квалификации учителей, сфокусированное 

на значимом для учеников преподавании и 

ведущее к их прогрессу.

Классы имеют общие процедуры, ритуалы и 

практики.

Учителя используют время перемен для 

повышения уровня обучения учеников.

Все учителя участвуют в курсах повышения 

квалификации, чтобы изучить и 

практиковать эффективные стратегии 

преподавания.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.2 Преподавание и 

практики в классе

Действие 1. Стратегии преподавания и 

нормы класса

Действия директора Действия школы

2-этап

Пересматривать и изменять стратегии

преподавания, учебных процедур и 

ежедневных ритуалов в классе, на основании 

результатов оценивания учеников.

Убедиться, что каждый учитель может 

определить стратегии для удовлетворения 

нужд учеников и усвоения ими контента.

Проводить мониторинг и вносить изменения в 

стратегии на основании результатов 

оценивания учеников.

Определить примеры эффективных стратегий и 

регулярно обеспечивать учителей обратной 

связью по их применению выбранных 

стратегий.

Время преподавания используется максимально при 

помощи эффективной организации вводной части урока, 

сбора домашних заданий, смены классных кабинетов и 

формативного оценивания.

Есть процедура представления новых сотрудников и 

учеников.

Ученики возглавляют и поддерживают процессы по всей 

школе.

Учителя применяют различные стратегии преподавания для 

обеспечения дифференциации, основанной на нуждах 

учеников.

У учеников есть возможность возглавить процесс обучения 

через работу в парах.

Ученики понимают основную идею стандарта обучения и 

способны применить ее в различном контексте.

Учеников просят обосновывать свои ответы и вступать в 

обсуждения.

Преподавание в классе создает концептуальное понимание 

и развивает практические навыки, обеспечивает время на 

проработку и применение.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.2 Преподавание и 

практики в классе

Действие 1. Стратегии преподавания и 

нормы класса

Действия директора Действия школы

3-этап

Проводить регулярный мониторинг и 

усиливать применение стратегий, 

процедур и ритуалов.

Систематически и регулярно 

пересматривать эффективность стратегий 

преподавания.

Все учителя и ученики качественно 

участвуют и применяют общешкольные 

практики и ритуалы.

Преподавание в классе проходит 

предоставляет ученикам 

высокоуровневый опыт обучения с 

Вызовом и применения навыков 

критического мышления.

Ученики используют стратегии решения 

задач в различном контексте.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

1-этап

Определить наиболее значимые источники 

данных, в том числе отражающие вопросы

посещения и дисциплины, которые будут 

использованы при принятии решений.

Убедиться, что учителя используют различные 

источники при оценке прогресса учеников, 

включая неформальное оценивание понимания 

и оценка деятельности.

Использовать общешкольные циклы 

внутренней суммативной оценки  и принимать 

быструю обработку результатов для 

определения трендов и пробелов успеваемости 

и принятия решений по ним.

Убедиться, что внутришкольное суммативное 

оценивание соответствует стандартам и 

программе.

Старшая школа: использовать динамичную 

систему мониторинга посещения и оценок для 

определения проблем в реальном времени.

Суммативное оценивание проводится каждую 

четверть (не реже 3-4 раз в год) и определяет 

что усвоили ученики, при этом в программе 

определено время для коррекционного 

преподавания.

Старшая школа: Данные учеников находятся 

под сфокусированным мониторингом, 

обеспечивающим положительные результаты 

при выпуске из школы.

Каждый учитель дифференцирует 

преподавание или повторно обучает концепту 

основываясь на результатах формативного 

оценивания учеников.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

2-этап

Обеспечить учителей курсами по 

разработке заданий с Вызовом, в том 

числе умение создавать рубрики 

оценивания, и использовать их для 

честной оценки работ учеников на 

основе стандартов программы и 

требований университетов.

Создать критерии оценки деятельности и 

обеспечить учителей временем на 

развитие навыков комплексного 

оценивания и создание рубрик по своему 

предмету.

Суммативное оценивание покрывает 

входные требование университетов.

Параллельно суммативному оцениванию, 

учителя используют различные 

результаты оценивания для определения 

пробелов и направления коррекционного 

преподавания.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

3-этап

Каждое принятие решения о поддержке 

преподавания и обучения, основывается 

на доказательствах прогресса учеников.

Требовать от учителей отчетности об их 

осведомленности о прогрессе их 

учеников.

Тщательно подбирать формы и задания 

оценивания для поддержания 

индивидуального когнитивного Вызова 

учеников и соответствия стандартам 

обучения.

Учителя отслеживают обучение каждого 

ученика, используя различные виды 

оценивания, для определения 

индивидуальных целей и планов 

обучения.

Старшая школа: Школа использует 

данные о поступлении в университеты, 

успеваемость студентов, выпускные 

данные для улучшения школьных 

процессов преподавания и обучения, 

культуру и программу подготовки к 

университету.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

1-этап

Проводить регулярные собрания с 

учителями для пересмотра работ 

учеников и других форм данных о 

прогрессе учеников.

Во время обсуждений, непрерывно 

поддерживать связь между вопросами 

результатов оценивания и вопросами 

улучшения практики преподавания.

Учителя пересматривают оценивание в 

начале каждого цикла и используют 

данные для определения 

предположительных результатов 

учеников в конце цикла.

Данные учеников непрерывно 

используются как основание для 

принятия решений по практике 

преподавания и определения курсов 

повышения квалификации учителей.

У учителей имеются данные о пробелах 

успеваемости в школе и они 

используются выбора приоритетов 

устранения пробелов.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

2-этап

Сформировать и поддерживать способность 

учителей анализировать данные и использовать 

их для выбора приоритетов нужд учеников, 

определения коррекционных групп и создания 

коррекционного преподавания.

Использовать доказательства прогресса 

учеников относительно установленных целей 

при обратной связи по работе учителей.

Создать план действий по повышению 

квалификации совместно и для учителей, 

основываясь на пробелах успеваемости и 

нуждах учеников по всей школе.

Наблюдать и обеспечивать обратной связью 

процесс коррекционного преподавания для 

поддержки эффективного использования 

данных обучения.

В школе проводится непрерывный процесс 

пересмотра данных (включая принятие 

решений на основании, адаптацию, анализ 

суммативного и формативного оценивания и 

исполнения коррекционных действий) для 

обеспечения устранения пробелов в обучении 

через преподавание.

Команда лидеров преподавания 

пересматривает собранные данные для 

мониторинга прогресса учеников и 

обеспечения учителей обратной связью.

Команды учителей периодически анализируют 

данные и выявляют причины пробелов. На 

основании этой работы ученики определяются 

в коррекционные группы, пересматриваются 

программа и планы обучения.

Решения о практике преподавания в течении 

года, включая определение учащихся в группы, 

дифференциацию и коррекцию,  основываются 

на суммативном и формативном оценивании.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

3-этап

Внедрить комплексный процесс 

оценивания учеников, который позволит 

создать четкие задачи для планирования 

коррекционного преподавания.

Требовать от учителей отчетности об

использовании различных источников 

данных успеваемости учеников во время 

общего планирования, наблюдения и 

обсуждения уроков.

Учителя используют планирование 

коррекционного преподавания для 

определения трендов появления 

пробелов знаний у учеников, 

непонимания ими концептов, а также 

планируют пересмотр практик 

преподавания и оценивания на основе 

данных.

Учителя периодически участвуют в 

подробном обсуждении данных 

формативного оценивания и стратегий 

преподавания с фокусом на каждого 

ученика.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

1-этап

Создать критерии для процесса 

оценивания прогресса учеников 

ориентированные на освоение 

стандартов.

Внедрить практику своевременной 

обратной связи ученикам по их работам, 

с обязательным указанием зон развития.

Обеспечить выставление суммативных 

оценок строго соотнесенных со 

стандартами.

Учителя понимают критерии успешного 

освоения конкретного задания.

Суммативное оценивание и финальные 

оценки применяются после нескольких 

циклов обратной связи.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

2-этап

Разработать и внедрить политику 

обратной связи, основанную на 

конкретных критериях успеха.

Отделить последствия просроченного 

или невыполненного задания от оценки 

освоения стандарта.

Внедрить политику выставления оценок 

на основании достижения стандартов.

Критерии оценивания согласованны и 

известны всем.

Обратная связь конкретна и помогает 

ученикам понять и исправить их ошибки 

и пробелы.

Суммативное оценивание и выставление 

оценок основано на различных формах 

оценивания прогресса учеников.

Ученики отслеживают свои цели и 

данные прогресса, знают свой текущий 

уровень освоения и получают обратную 

связь на свою работу и по зонам своего 

развития.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.3 Работа с данными 

оценивания

Действие 1. Источники данных и 

система оценивания

Действие 2. Анализ данных и 

планирование действий

Действие 3. Обратная связь и прогресс 

учащегося

Действия директора Действия школы

3-этап

Построить единую повсеместную 

систему оценивания, надежно 

определяющую прогресс ученика вне 

зависимости от предмета и класса.

Построить систему с ежедневной или 

еженедельной доступностью оценок 

родителям учеников.

Между предметами и классами 

используется единая система 

оценивания.

Ученики оцениваются по тому, что они 

знают или способны 

продемонстрировать.

Ученики и их семьи способны проводить 

мониторинг своего прогресса и оценок 

при помощи онлайн платформы.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.4 Дифференциация, 

ориентированная на ученика

Действие 1. Коррекция и 

акселерация

Действия директора Действия школы

1-этап

Разработать систему коррекции, 

включающую в себя деятельность в классе и 

стратегии используемые всеми учителями.

Определите учеников с наименьшими 

результатами обучения и создайте план их 

поддержки.

Выделите в учебном дне дополнительное 

время для учеников не освоивших текущие 

стандарты.

Устраните в школе предрассудки взрослых и 

детей , что только ученики определенного 

социального статуса, пола или расы, могут 

быть успешными.

Убедитесь, что учителя имеют план 

действий для учеников, достигших и 

преодолевших текущие стандарты.

В школе присутствует быстрореагирующая 

программа коррекции для учеников со 

значимыми пробелами в знаниях и слабыми 

навыками обучения.

Для учеников со сложностями создают 

четкий индивидуальный план с различными 

стратегиями.

Ученики находящихся в зоне риска 

получают коррекционную помощь 

незамедлительно при появлении первых 

признаков не освоения курса. 

Коррекционная работа проводится до факта 

провала.

Учителя включают возможность 

акселерации для всех учеников в 

большинство своих уроков.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.4 Дифференциация, 

ориентированная на ученика

Действие 1. Коррекция и 

акселерация

Действия директора Действия школы

2-этап

Продолжать развивать систему коррекции, 

расширяя перечень и виды оказываемой 

помощи.

Создать процесс разработки индивидуальных 

планов для каждого ученика нуждающегося в 

коррекции. Обеспечить их соответствующей 

помощью.

Убедиться, что учителя и команды учителей 

разрабатывают уроки и разделы с учетом 

мыслительных способностей их учеников и 

способствуют их развитию.

Возглавить процесс разработки и внедрения 

программ акселерации для учеников 

освоивших контент.

Обеспечивать учеников мероприятиями выше 

уровня их обучения для создания Вызова и 

мотивации к развитию.

В школе присутствует система, включающая в 

себя данные оценивания, статистику 

посещения занятий, рекомендации учителей и 

оценки за пройденные курсы, для  

отслеживания деятельности каждого ученика, 

его интенсивности участия в коррекционных 

мероприятиях.

Ученики, не успевающие за классом, получают 

дополнительную поддержку. Дифференциация 

применяется в каждом классе, в том числе для 

опережающих класс учеников.

Ученикам, быстро выполнившим работу, не 

выдаются подобные выполненным задания в 

виде дополнительной нагрузки и они не 

наказываются более тяжелыми обязанностями 

относительно своих сверстников – это 

приводит к демотивации.



Сегмент 1. Преподавание и обучение

Элемент 1.4 Дифференциация, 

ориентированная на ученика

Действие 1. Коррекция и 

акселерация

Действия директора Действия школы

3-этап

Определить эффективные и соответствующие 

ресурсы сообщества вокруг школы для 

увеличения возможностей коррекционной 

работы, например, студенты-волонтеры в роли 

тьюторов, поддержка со стороны родителей, 

ресурсы и помещения местного бизнеса и т.д.

Создайте общее понимание между учителями, 

когда и как регулировать темп обучения.

Учителя и лидеры школы вовлекают учеников 

в разработку и исполнение их плана коррекции.

Преподавание в классах определяет и 

удовлетворяет различные нужды учеников, 

включает в себя профилактику и систему 

«подмостков» для уменьшения нужды в 

коррекционных работах.

Ученики получают своевременную, быструю и 

основанную на данных коррекционную 

поддержку в соответствии с их нуждами. 

Корректирующее оценивание и расписание 

обновляются в соответствии с их прогрессом.

Учителя, работают совместно с учениками, для 

изменения темпа их обучения, позволяя 

ускоряться в освоении концептов.

В случае выполнения требуемых заданий, все 

ученики имеют возможность работать над 

проектами по их интересу.



Сегмент 2. Культура школы

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Элемент 2.3 Вовлеченность 

родителей и общества

Действие 1. Вовлечение семей 

учащихся и общество в жизнь школы



Действия директора Действия школы

1-этап

Совместно с командой единомышленников, 

создать видение, миссию и ценности школы, 

сфокусированные на академическом успехе 

учеников.

Спланировать распространение и принятие 

видения, миссии и ценностей членами 

школьного сообщества.

Создавать периодические возможности для 

учителей и учеников поддерживать и укреплять 

видение, миссию и ценности школы.

Команда администрации и лидеры школы в 

своей работе проявляют согласованность и 

поддержку видения, миссии и ценностей 

школы.

Видение, миссия и ценности школы 

распространены среди учителей и учеников.

Видение и миссия могут отражать смысл 

следующих утверждений:

• каждый ученик может и будет готов к 

поступлению в университет;

• не врожденные способности, но 

постоянное усилие ведет к успеху;

• все члены школьного сообщества, взрослые 

и дети, разделяют ответственность за успех 

учеников.

Сотрудники школы могут описать видение, 

миссию и ценности школы, поддерживают их в 

ежедневной практике и могут объяснить как 

они это делают на примерах.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

2-этап

Установить систему периодического

пересмотра видения, миссии и ценностей 

школы совместно с представителями 

школьного сообщества и 

заинтересованных сторон.

Убедиться что ценности продвигают 

успешные социо-эмоциональные навыки,

такие как устойчивость, самосознание, 

оптимизм, помогающие ученикам лучше 

готовиться к поступлению в 

университеты.

Четко определять объяснять ученикам 

связь академического успеха с 

постоянным усилием и работой.

Команда лидеров школы транслируют 

видение, миссию и ценности в 

пошаговый план развития школы.

Команда лидеров школы руководит лично 

демонстрируют примеры 

приверженности видению, миссии и 

ценностям школы, а так же руководят их 

информационным сопровождением.

Школьное сообщество и 

заинтересованные стороны глубоко 

вовлечены в процессы пересмотра и 

уточнения видения, миссии и ценностей 

школы.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

3-этап

Проводить маркетинговые исследования 

и определять эталон успеха среди 

лучших школ со схожими условиями 

(возможно организовывать визиты) для 

оценки и корректировки видения, миссии 

и ценностей школы.

Применять систему фокусировки 

процессов на достижении видения 

школы.

Сотрудники полагаются на видение, 

миссию и ценности школы при принятии 

важных решений и при планировании.

Сотрудники сопоставляют данные с 

целями определенными видением и 

миссией.

Сотрудники регулярно проводят 

рефлексию на соответствие своих 

решений и действий ценностям школы.

Ученики поддерживают школу в 

достижении видения и привержены 

мисссии.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

1-этап

Описать какое поведение сотрудников и 

учеников будет способствовать исполнению 

видения и миссии школы.

Разъяснить членам сообщества школы 

важность социальной ответственности и 

социо-эмоциональных навыков для успешного 

обучения в школе, университете и в 

дальнейшей жизни.

Создать общешкольную систему поощрений и 

последствий основанную на показателях 

поведения учеников.

Определить ответственность учителей за 

своевременное и постоянное применение 

системы к поведению всех учеников, а не 

только к тем, кого они обучают.

Убедиться, что взрослые понимают ожидания 

предъявляемые к поведению учеников вне 

зависимости от периода учебного дня (вход в 

школу, перемены, обед и т.д.).

В школе используется система поощрений и 

последствий основанная на показателях 

поведения учеников и видении. Результаты 

публикуются ежедневно и общедоступно.

Ожидаемые от учеников социальная 

ответственность и социо-эмоциональные 

навыки четко прописаны и доступны всем 

членам школьного сообщества.

Все члены школьного сообщества используют 

одинаковую терминологию и язык для 

описания ценностей школы и ожиданий 

поведения.

Школьные ритуалы и площадки коммуникации 

отмечают учеников, приверженных видению 

школы и ожиданиям поведения.

Учителя обучают основным ожиданиям 

поведения в школе и отмечают конкретные 

пункты при поощрении и применении 

последствий к ученикам.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

2-этап

Установить нормы поведения предъявляемые к 

ученикам в соответствии с возрастом и 

уровнем их развития.

Создать команду ответственных людей за 

обучение и распространение нормам

поведения.

Побуждать учителей к постоянной 

приверженности и поддержке норм.

Использовать различные данные, в том числе 

протокола нарушений норм поведения, 

статистику посещения, участие учеников в 

мероприятиях школы и факты поощрений, для 

мониторинга и адаптации норм.

Создать команды и возможности для учеников

обучать и моделировать правильное поведение.

Развивать возможности школы поддерживать 

социо-эмоциональные нужды учеников и 

реагировать на их поведение в конструктивной 

манере.

Существует программа ознакомления с нормами 

поведения для новых сотрудников, учеников и 

родителей.

Взрослые используют моменты, когда можно 

обучить и поддержать нормы поведения.

Ученикам, демонстрирующим приверженность 

нормам, дается больше свободы и доверия в 

вопросах социальной и академической активности.

Учителя постоянно применяют систему 

дисциплины и поддерживают нормы.

Навыкам социальной ответственности (помощь 

друг другу) обучены все ученики.

Для определения трендов поведения, существует 

система мониторинга и анализа обращений.

При работе с данными, распространено понимание 

о невозможности принятия решений по расовому, 

гендерному, социальному признаку.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка
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Действия директора Действия школы

3-этап

Наращивать потенциал и опыт у 

учеников в обучении ценностям школы и 

нормам поведения, в поддержании 

культуры приверженности между друг 

другом.

Применить практику медиации, когда 

ученики выступают ролевыми моделями 

перед другими учениками.

Ученики имеют четкую и постоянную 

роль в обучении нормам поведения 

новых и младших учеников.

Ученики мотивируют друг друга и 

фокусируются на достижении целей.

Ученики держат друг друга 

ответственными за поддержание норм 

поведения.

Ученики проводят медиацию конфликтов 

в школе.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка
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Действия директора Действия школы

1-этап

Создать возможность для учителей и 

учеников посещать успешные школы со 

схожими характеристиками.

Обучить сотрудников как поддерживать и 

преподавать стратегии эффективности.

Формировать среду, четко 

демонстрирующую связь между 

мотивацией, усилием и достижениями 

учеников (доски почета, проекты с 

описанием достижений и т.д.).

Создать систему, через которую 

сотрудники и ученики смогут 

разрабатывать и отслеживать 

краткосрочные и долгосрочные цели.

Обеспечить сотрудников возможностью 

получать обратную связь и отслеживать 

свое развитие.

В школе распространена и 

визуализирована информации о влиянии 

усилия на успех.

Мотивация к поступлению в университет 

и будущая карьера являются явной 

частью ежедневного опыта учеников.

Все школьники вовлечены в процесс 

профориентации путем создания 

краткосрочных и долгосрочных 

академических и карьерных целей.

Ученикам предоставляются возможности 

достигать результатов в различных 

сферах их интересов для поддержания 

позитивного мышления и мотивации.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка
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Действия директора Действия школы

2-этап

Создать условия, в которых ученики могут 

идти на интеллектуальный риск, делать 

ошибки и анализировать влияние их 

решений и действий.

Создать опыт участия в процессе выбора и 

подготовки к университету и будущей 

профессии для всех учеников.

Установить ожидания, что все учителя 

должны развивать возможности для их 

учеников практиковаться в эффективной 

деятельности.

Ученики имеют различные возможности 

принимать решения касательно своего 

обучения.

Ученики и учителя разрабатывают 

краткосрочные и долгосрочные цели и 

стратегии их достижения.

Ученики и учителя ценят обратную связь и 

рассматривают ее как часть своего 

обучения.

Ученики участвуют в глубокой и 

разнообразной практике профориентации.

Старшая школа: в школе присутствует 

команда, помогающая ученикам понять 

процесс поступления в определенный 

университет (обзор, подача заявки на 

поступление, подача заявки на финансовую 

помощь и стипендии и т.д.).

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 
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Действие 2. Нормы поведения

Действие 3. Эффективность взрослых 

и учащихся

Действие 4. Социо-эмоциональные 

навыки обучения и поддержка
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Действия директора Действия школы

3-этап

Отмечать сотрудников и учеников, 

противостоящих трудностям и 

трагическим обстоятельствам жизни.

Ученики и сотрудники мотивируют 

сообщество школы публичными 

заявлениями об их прогрессе к целям.

Ученики и сотрудники не сдаются под 

влиянием трудностей.

Ученики и сотрудники видят в 

трудностях возможность улучшить свое 

обучение и обращаются за помощью, 

когда это необходимо.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 
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Действия директора Действия школы

1-этап

Убедиться, что все учителя прошли 

соответствующую подготовку и 

поддерживают обучение социо-

эмоциональным навыкам.

Создать пирамиду поведенческой коррекции 

соотнесенной с академической коррекцией и 

поддерживающей социо-эмоциональное 

развитие.

Разработать и внедрить систему сбора 

позитивных и негативных данных по 

культуре и поведению в школе.

Использовать базовую систему выявления 

учеников, нуждающихся в большей 

коррекции и дополнительной поддержке.

Создать команду коррекции для поддержки 

учеников в кризисе.

Учителя побуждают учеников называть 

переживаемые эмоции и находить 

соответствующие пути управления стрессом 

и давлением.

Ученики начинают практиковаться 

определять свои эмоции и управлять своим 

поведением, даже когда они расстроены.

Существует система сбора и отслеживания 

всех обращений и коррекций.

Данные используются для определения 

системных случаев, подлежащих коррекции 

и поддержке.

В школе подготовлена команда учителей 

способных определить учеников с 

значительными трудностями в поведении и 

обучении.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения
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Действия директора Действия школы

2-этап

Создать эффективную пирамиду 

коррекции и социо-эмоциональной 

поддержки; убедиться что ученики 

нуждающиеся в дополнительной 

поддержке получают психологическую 

помощь.

Проводить беседы с сотрудниками о 

социо-эмоциональном развитии и 

способах разрядки сложных ситуаций.

Убедиться, что сотрудники обучены 

определять и поддерживать учеников, 

нуждающихся в помощи вне класса.

Проводить мониторинг данных для 

обеспечения доступа к поддержке всех 

учеников в стенах и за пределами школы.

Ученики проявляют эмпатию друг другу, 

сопротивляются негативному 

социальному давлению, принимают 

этичные решения и проявляют уважение.

Команда коррекции обучает всех 

взрослых поддержке учеников, 

находящихся в кризисе.

Ученики, находящихся в кризисе 

определяются и получают помощь в 

течении 48 часов.

Все сотрудники проходят обучение по 

применению социо-эмоциональной и 

профориентационной программы.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности
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Действия директора Действия школы

3-этап

Включить социально-эмоциональное 

обучение и личностное развитие в 

академическую программу таким 

образом, чтобы сотрудники, ученики и 

родители знали как эти навыки 

способствуют академическим 

достижениям.

Убедиться, что коррекция поддерживает 

академические, эмоциональные и 

социальные нужды всех учеников.

Использовать проактивные стратегии 

поддержки благополучия учеников и 

сотрудников.

Ученики способны проанализировать как 

их мысли и эмоции влияют на принятие 

решений и могут использовать эти 

знания для осознанного выбора.

Ученики в зоне риска выявляются до 

инцидента и получают дополнительную 

помощь.

Большинство сотрудников имеют навыки 

для помощи и участия в работе команды 

коррекции.

Ученики применяют стратегии работы в 

команде, управления временем и 

проектами, принимают ответственные 

решения.

Элемент 2.1 Общие миссия и 

ценности

Действие 1. Видение, миссия и 

ценности

Действие 2. Нормы поведения
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Действия директора Действия школы

1-этап

Создать процессы, выделить под них 

время и ресурсы, для возможности 

построения взаимоотношений между 

взрослыми и учениками школы.

Разработать план, согласно которому у 

каждого ученика появится возможность 

взаимоотношений как минимум с 1м 

взрослым в школе.

Создать команду, которая поможет 

взрослым развить навыки аутентичной 

поддержки учеников.

У каждого ученика есть по крайней мере 

один взрослый помощник, который 

регулярно оказывает ему поддержку и 

осведомленный о его текущем 

академическом прогрессе.

Сотрудники имеют профиль каждого 

ученика, в котором отражены его 

сильные стороны и области для роста.

Средняя и старшая школа: сотрудники и 

ученики встречаются ежедневно или 

еженедельно для изучения 

академических и неакадемических тем.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

2-этап

Создать среди учителей практику

целостного, а не в разрезе определенного 

предмета, наблюдения и суждения об 

ученике.

Организовать учеников в сообщества с 

общими ритуалами и практиками, 

которые формируют позитивную 

идентичность сообщества и 

способствуют крепким отношениям 

между учениками и взрослыми.

Взрослые несут ответственность за 

поддержку общего академического и 

социального успеха каждого студента.

Учителя воспринимают позитивно 

необходимость поддерживать 

дисциплину, учеников и школьное 

пространство как в своем классе, так и за 

его пределами.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся
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Действия директора Действия школы

3-этап

Создать процессы, выделить под них 

время, создающие возможность для 

учителей различных предметов 

обсуждать успеваемость и поведение 

учеников в различном контексте.

Предоставьте возможность учителям

обсуждать социально-эмоциональные 

потребности учеников.

Содействовать взаимоотношениям 

внутри и вне сообществ учеников для 

улучшения их обучения.

Сотрудники знают большинство детей 

поименно.

Учителя организовывают частые встречи 

для определения нужд учеников, а также 

совместной поддержки и мониторинга их 

индивидуального прогресса, поведения и 

социально-эмоционального развития.

Для создания общей позитивной 

культуры, сотрудники школы проводят 

совместные мероприятия с учениками и 

их родителями.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

1-этап

Создавать равные условия для 

мероприятий, поддерживающих 

культурное разнообразие, развивающих 

культурную компетентность как важную 

часть общей культуры школы.

Обеспечить формальное и неформальное 

профессиональное развитие учителей и 

сотрудников, для понимания того, как их 

собственное мировоззрение влияет на их 

интерпретацию окружающего мира.

Создать возможности для сотрудников, 

расширять свои знания и участвовать в 

жизни сообщества вокруг школы.

Обращать внимание на и принимать 

меры к культурной некомпетентности и 

трудностям.

Учителя стремятся понять, как другие 

люди (взрослые и ученики) 

воспринимают мир, не делая 

предположений о них, основываясь на 

внешних признаках.

Для убеждения в непредвзятом суждении 

относительно стабильно отстающих 

учеников, проводится регулярный 

пересмотр данных и существующих 

практик.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

2-этап

Проводить беседы с сотрудниками по 

темам социальной несправедливости и 

уважения культурного разнообразия.

Проводить совместно с учителями 

процесс выявления потенциала и 

сильных сторон учеников.

При возникновении культурного

неравенства, проводить разъяснительные 

беседы с сотрудниками и учениками.

Школьное сообщество ценит и 

продвигает культурные ценности 

учащихся и родителей.

Сотрудники берут на себя 

ответственность за знание культурного 

происхождения каждого ученика, его 

потенциала и областей роста.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

3-этап

Укреплять лидерский потенциал

сотрудников в создании 

культурообразующих мероприятий 

школы.

Мобилизовать и стимулировать 

сообщество школы для устранения 

социального неравенства в школе и за ее 

пределами.

Педагогика в школе является культурно-

развивающей и отражающей ценности 

членов ее сообщества.

Учителя используют культурно-

грамотный язык и демонстрируют знание 

о развитии каждого ученика.

Сотрудники реагируют и препятствуют 

действиям, способствующим неравенству 

в школе.

Сотрудники знают, что нужно делать, 

чтобы быть эффективным в 

межкультурных ситуациях.

Сотрудники поддерживают изучение 

других культурных групп, как 

неотъемлемую часть школьной 

программы.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

1-этап

Создать системы и процессы,

объединяющие вклад учеников и создать 

возможности для голоса учеников.

У учеников есть возможности поделиться 

и реализовать идеи по улучшению 

школы.

Учащиеся используют свой голос, чтобы 

выразить свои чувства и идеи способами, 

соответствующими положению в школе.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

2-этап

Создать структуры и возможности для 

учеников реализовать лидерский 

потенциал (например, совет учеников, 

команды взаимопомощи и обучения и 

т.д.).

Развивать потенциал сотрудников по 

поддержке лидерства учеников.

Ученики знают как в уважительной 

манере доносить свой голос и идеи до 

взрослых в школе.

В школе признают вклад учеников в 

развитие сообщества.

Ученики имеют различные возможности 

вносить вклад в практику и принятие 

решений по их обучению.

Ученики выявляют и противостоят 

несправедливости в школе и в 

сообществе (например, вступают с 

аргументированной защитой за других 

членов сообщества).

Ученикам предоставляется возможность 

выразить свои чувства и идеи по 

улучшению личного опыта обучения в 

школе и достижению своих целей.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

3-этап

Создать возможности для учеников всех 

возрастов управлять проектами и 

принимать решения.

Ученики анализируют данные для 

определения зон и возглавляют процессы 

улучшения.

Ученики применяют системный подход 

для устранения несправедливости в 

школе и в обществе.

Элемент 2.2 Взаимоотношения в 

школе

Действие 1. Поддерживающие 

отношения между взрослыми и 

учащимися

Действие 2. Культурная 

компетентность и разнообразие

Действие 3. Голос учащихся

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

1-этап

Создать гибкую стратегию 

взаимодействия школы с семьями 

учеников и местным сообществом.

Разрабатывать и реализовывать 

краткосрочные и долгосрочные планы 

взаимодействия с семьями учеников и 

местным сообществом, с учетом 

возможностей школы и сообщества.

Определить 2-3 общешкольных практики 

по вовлечению семей на основе анализа 

потребностей сообщества.

Команда лидеров формирует в школе 

общее понимание вовлечения родителей 

и их ролей.

По крайней мере, один человек, в 

дополнение к директору, назначен 

руководителем в работе по вовлечению 

семьи и сообщества.

Существуют системы, которые 

ежедневно, еженедельно и ежемесячно 

информируют семьи об эффективности 

их ребенка (как положительной, так и 

отрицательной).

Элемент 2.3 Вовлеченность 

родителей и общества

Действие 1. Вовлечение семей 

учащихся и общество жизнь школы

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

2-этап

Обучить сотрудников тому, как 

правильно и эффективно 

взаимодействовать с семьями и членами 

общества.

Создать множество возможностей для 

взаимодействия с семьями учеников, 

соблюдая чувство партнерства, а не 

иерархии.

Отслеживать и анализировать опыт 

взаимодействия семей со школой, 

убеждаясь что он остается 

взаимовыгодным.

Семьи активно участвуют в ключевых 

моментах обучения учеников.

Различные стратегии общения с семьями 

интегрированы в роли и обязанности 

учителя.

Регулярно пересматриваются данные об 

участии семьи и общества в жизни 

школы, планы взаимодействия 

адаптируются по мере необходимости.

Элемент 2.3 Вовлеченность 

родителей и общества

Действие 1. Вовлечение семей 

учащихся и общество жизнь школы

Сегмент 2. Культура школы



Действия директора Действия школы

3-этап

Собирать и оценивать данные о качестве 

взаимодействия с семьями учеников и 

местным сообществом (данные, в то 

числе, поступают от представителей 

семей и сообществ).

Обеспечить постоянное и 

соответствующее обучение и поддержку 

членов сообщества и семей, для 

поддержания и стимуляции высокого 

уровня вовлеченности.

Все преподаватели и сотрудники 

рассматривают семьи как важнейших 

партнеров в академическом и 

личностном развитии каждого ученика.

Сотрудники берут на себя коллективную 

ответственность за привлечение семей и 

представителей общества.

Элемент 2.3 Вовлеченность 

родителей и общества

Действие 1. Вовлечение семей 

учащихся и общество жизнь школы

Сегмент 2. Культура школы



Сегмент 3. Управление талантами

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 3. Система адаптации

Элемент 3.2 Команда лидеров 

преподавания

Действие 1. Роль, задачи и поддержка 

Команды Лидеров Преподавания

Действие 2. Лидерство учителя

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности

Элемент 3.4 Профессиональное 

развитие и коллаборация

Действие 1. Постоянное 

профессиональное развитие

Действие 2. Структура 

коллаборотивных команд учителей



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Оценить источники подбора персонала и 

расширить пределы традиционной зоны 

поиска, обратившись к партнерским 

программам, университетам и другим 

доступным местам и мероприятиям.

Начать процесс подбора персонала как 

только появляются вакансии.

Разработать привлекательные для 

соискателей информационные материалы 

о школе.

Процесс подбора персонала создает 

широкую сеть кандидатов за пределами 

традиционной зоны поиска.
Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Подбирать сотрудников с учетом 

разнообразия опыта и влияния на школу; 

создать сети поиска с традиционными и 

нетрадиционными источниками кадров, 

привлекая местные университеты, 

устанавливая партнерские отношения с 

платформами HR и вовлекая 

профессиональные сообщества учителей.

При появлении возможности, вовлекать

членов команды лидеров школы в 

нетворкинг с потенциальными 

сотрудниками.

Школа поддерживает постоянную, 

активную сеть поиска персонала за 

пределами стандартных ресурсов района.

Члены администрации находятся в 

поиске и определяют различные 

источники качественного персонала.

Материалы школы по брендингу и веб-

сайт легкодоступны и мотивируют 

потенциальных сотрудников подавать 

заявки, делиться информацией о видении 

школы и процессах найма.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Работать с лидерами школы по раннему 

выявлению вакансий и ликвидации 

причин утечки кадров.

Совместно с сотрудниками HR

руководить поиском специалистов на 

вакансии, которые тяжело заполнить.

Учителя регулярно посещают ярмарки 

вакансий и мероприятия по найму 

сотрудников, используют свои 

собственные сети для помощи школе в 

наборе персонала.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Разработать четкие критерии и 

последовательность процесса отбора, в том 

числе порядок принятия решений.

Выбрать учителей, продемонстрировавших 

знания, разделяют веру в потенциал всех 

учеников и желают учиться и развиваться.

Внедрить протоколы заявок и собеседований, 

позволяющие определить помимо 

педагогических знаний и навыков, веру 

кандидата в способность всех учеников

развиваться и быть готовыми к поступлению в 

университет и его неравнодушие к обучению 

учеников.

В школе имеются четкие критерии, и 

протоколы отбора кандидатов, а также 

процессы найма и адаптации новых

сотрудников.

Соответствующее количество сотрудников 

сертифицировано и квалифицировано в 

соответствии с государственными и 

локальными стандартами, в том числе по 

вопросам трехъязычия и инклюзивного 

обучения.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Включить в процесс отбора

демонстрационные уроки, официальные 

интервью с кандидатами, их текущими 

руководителями, учениками и 

родителями (при необходимости).

Организовать непрерывное 

профессиональное развитие для всех 

сотрудников, участвующих в найме 

учителей, для определения общего 

видение модели наилучшего кандидата.

Развить у членов администрации 

способности управления процессами 

отбора.

В различных аспектах процесса найма и 

отбора задействованы несколько

сотрудников, составляющих команду по 

найму.

Отобранные кандидаты демонстрируют 

готовность изучить и углубить свое 

понимание культуры учеников, их 

текущую академическую успеваемость и 

процессы связанные с их обучением.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Определить распределение обязанностей 

по отбору и найму между лидерами 

школы и делегировать им руководство 

процессами.

Процесс отбора управляется командой 

лидеров и включает в себя вклад других 

ключевых заинтересованных сторон 

(например, учеников, членов семей

учеников и сообщества).

Несколько заинтересованных сторон, в 

том числе ученики и члены сообщества, 

имеют возможность участвовать в 

процессе найма.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Оценить навыки сотрудников и 

распределить учителей в классы и 

параллели согласно их навыкам, 

квалификации и продемонстрированной 

эффективности.

Для определения учителя в класс и 

параллель, учитываются его сильные 

стороны, а не стаж работы.

Наиболее сильные учителя размещаются 

в классы с неуспевающими учениками и 

в классы демонстрирующие 

отрицательное воздействие на свое 

окружение.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Определить предметных лидеров 

параллелей  и заведующих кафедрами из 

числа эффективных учителей, 

демонстрирующих высокий лидерский 

потенциал.

Сбалансировать команды отвечающие за 

учебные программы и оценивание таким 

образом, чтобы более опытные и 

эффективные учителя наставляли и 

поддерживали менее опытных.

Предметные команды параллелей  и 

кафедры имеют сильное лидерство.

Команды состоят из сотрудников с 

различным опытом, сильными сторонами 

и выслугой лет в школе.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Оценить потребности и распределяйте 

сотрудников стратегически, основываясь 

на навыках и нуждах, даже если это 

приведет к смене удобной для 

сотрудника параллели.

Задействовать официально сильнейших 

учителей для наращивания потенциала 

остальных коллег.

Разработать план на случай появления 

непредвиденных вакансий, с 

обязательной поддержкой заменяющего 

учителя.

Высокоэффективным учителям 

официально отведена роль и обязанность 

по развитию и поддержке учителей в 

своих командах.

Учителя на замену и сотрудники, 

которые берут на себя дополнительные 

обязанности по обеспечению покрытия 

вакансии получают поддержку и 

обеспечивают стандарт обучения.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Создать процессы адаптации для новых 

сотрудников в начале их интеграции в 

школу, для достижения понимания целей, 

культуры, основных процессов и 

процедур школы.

В школе проходят интенсивные 

адаптационные и наставнические 

программы для новых сотрудников.
Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

В начале каждого учебного года 

возглавлять мероприятия по вводу

сотрудников в рабочий режим, для 

напоминания им об основных целях 

школы на год и ожиданиях по 

улучшению успеваемости учеников.

Сотрудничать с командой лидеров

школы, чтобы планировать и 

пересматривать вводные мероприятия на 

основе их эффективности в прошлые 

годы.

Система адаптации и ввода работает и 

затрагивает весь персонал в течение 

учебного года, для поддержания общего 

видения школы.

Мероприятия по адаптации 

воспринимаются коллективом как 

позитивные моменты созидающие 

культуру школы.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Оценить влияние адаптационных 

мероприятий на улучшения процесса 

работы с новыми и действующими 

сотрудниками и убедиться, что адаптация 

положительно влияет на показатели 

персонала и их восприятие школы.

В школе определены несколько 

сотрудников, играющих ведущую роль в 

адаптационных мероприятиях для новых 

и возвращающихся сотрудников.

Временные сотрудники участвуют в 

модифицированных адаптационных 

процессах, обеспечивающих гарантию

понимание целей и задач школы.

Элемент 3.1 Подбор и адаптация 

персонала

Действие 1. Рекрутинг

Действие 2. Отбор и найм

Действие 3. Определение роли и 

назначение

Действие 4. Система адаптации



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Определить роли и обязанности команды лидеров 

преподавания (КЛП): поддержка и ведение 

совещаний команды учителей, ведение циклов 

обучения на основе данных (работа с данными 

оценивания), проведение наблюдений уроков 

учителей, обеспечение обратной связи и модерация 

выставления оценок.

Оценить соответствие действующих членов КЛП с 

видением, миссией, подходом к обучению и 

культурой школы. Предпринять немедленные 

действия по замене участников, не желающих или 

неспособны выполнить текущие задачи.

Создать и применить эффективные протоколы и 

процессы совещаний КЛП для оценки результатов 

учащихся и планирования стратегий реагирования.

Создать системы мониторинга для отслеживания 

работы КЛП, с учетом последовательности и 

качества реализации.

Убедиться, что процессы и роли КЛП понятны для 

всех сотрудников.

Роли и обязанности КЛП ясны и прозрачны.

Члены КЛП имеют индивидуальный план 

развития, основанный на их сильных сторонах 

и областях роста.

Члены КЛП принимают участие в регулярных 

учебных прогулках, в ходе которых они 

оценивают состояние применения конкретных 

стратегий.

Совещания КЛП сосредоточены на работах

учеников и данных формирующего 

оценивания.

Персонал понимает роли и обязанности КЛП.

Элемент 3.2 Команда 

лидеров преподавания

Действие 1. Роль, задачи и 

поддержка Команды Лидеров 

Преподавания

Действие 2. Лидерство учителя



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Разработать для членов КЛП 

профессиональное обучение, для обеспечения 

согласованности в оценке педагогической 

практики.

Повышать способности членов КЛП 

руководить наблюдениями уроков и 

обеспечивать эффективную обратную связь.

Разработать систему отчетности, чтобы члены 

КЛП могли делиться отзывами, мнениями и 

проблемами команд, которыми они руководят.

Создать четкое понимание по принятию 

решений: в каких вопросах решение будет за 

вами и в каких решение принимается 

коллегиально.

Разработать план преемственности для важных 

ролей в КЛП.

КЛП последовательно демонстрирует и 

усиляют общешкольную философию, 

основные ценности, ответственность и 

эффективность.

Члены КЛП проводят наблюдения и 

обеспечивают эффективный коучинг и 

обратную связь.

Члены КЛП имеют четкие и последовательные 

способы информирования о вопросах, 

проблемах и успехах команд, которые они 

возглавляют.

Члены КЛП используют согласованные 

протоколы и процессы, для руководства своими 

командами.

Элемент 3.2 Команда 

лидеров преподавания

Действие 1. Роль, задачи и 

поддержка Команды Лидеров 

Преподавания

Действие 2. Лидерство учителя



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Создать системы для распределенного 

лидерства, с помощью которого члены 

КЛП могут управлять конкретными 

инициативами и командами.

Расширить роли КЛП, включив оценку 

учителя (когда это позволяет политика).

Предоставить КЛП возможности для 

дополнительной автономии в управлении 

проектами и командами.

Работа КЛП обеспечивается различными 

членами команды, использующими 

согласованные протоколы, процессы и 

постоянно концентрирующиеся на 

данных.

Члены КЛП успешно ведут 

самостоятельные проекты.

Элемент 3.2 Команда 

лидеров преподавания

Действие 1. Роль, задачи и 

поддержка Команды Лидеров 

Преподавания

Действие 2. Лидерство учителя



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Определить и описать траекторию карьеры, 

которую учителя и вспомогательный персонал 

могут реализовать в рамках своих 

действующих ролей в пределах школы и 

города.

Обеспечить возможности лидерства и 

поддержку руководящих ролей для 

высококвалифицированных сотрудников, 

демонстрирующих приверженность видению и 

приоритетам школы.

Выбрать на ключевые позиции КЛП

эффективных учителей, которые разделяют 

ценности, убеждения и приверженность школе.

Учителя участвуют в регулярных 

возможностях развития для наращивания 

своего лидерского потенциала.

Учителя начинают содействовать 

профессиональному развитию других 

учителей, чтобы получить опыт лидерства.

Приверженные и квалифицированные учителя 

определяются и развиваются как лидеры в 

своих классах, в командах на уровне параллели 

или в КЛП.

Элемент 3.2 Команда 

лидеров преподавания

Действие 1. Роль, задачи и 

поддержка Команды Лидеров 

Преподавания

Действие 2. Лидерство учителя



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Определить учителей среднего и 

высокого уровня для развития и 

предоставления им  лидерских 

возможностей.

Отслеживать показателей текучести 

кадров стимуляции эффективных 

учителей для выявления тенденций и 

трендов.

Мотивировать эффективных учителей 

оставаться на своих должностях, 

предоставляя положительную и 

конструктивную обратную связь по 

качественной работе и давая реализовать 

лидерский потенциал на уровне школы.

Учителей поощряют создавать и 

реализовать новые возможности 

проявления лидерства, если они 

обнаруживают пробелы или область для 

развития школы.

Все учителя имеют возможность 

получить поддержку и реализовать свои 

лидерские навыки в вопросах 

соответствующих их уровню экспертизы.

Высокопроизводительным учителям 

предоставляется множество 

возможностей для развития и 

демонстрации личного лидерства.

Учителя регулярно разрабатывают и 

проводят курсы профессионального 

развития в рамках повышения своего 

лидерского потенциала.

Элемент 3.2 Команда 

лидеров преподавания

Действие 1. Роль, задачи и 

поддержка Команды Лидеров 

Преподавания

Действие 2. Лидерство учителя



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Поощрять учителей участвовать в 

высококачественных мероприятиях по 

саморефлексии и исследованиям практики

(например, исследование в действии, 

программы повышения квалификации), тем 

самым наращивая их экспертизу.

Сотрудники активно берут на себя 

руководящие должности, соответствующего их 

экспертизе уровня.

Система удержания учителей и рекомендации 

по вопросам лидерства основаны на

продемонстрированной эффективности, 

измеряемой уровнем обучения учеников.

Высококвалифицированные и лояльные школе 

учителя получают значительные лидерские 

возможности и получают поддержку в 

выполнении этих ролей (вплоть до занятия 

лидерской позиции в другой школе, если этого 

их карьерный рост и цели развития).

Существуют структуры для поддержки 

удержания учителей, путем создания 

возможностей для роста и развития.

Элемент 3.2 Команда 

лидеров преподавания

Действие 1. Роль, задачи и 

поддержка Команды Лидеров 

Преподавания

Действие 2. Лидерство учителя



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Установить и распространить стандарты 

оценки деятельности, соответствующими 

целям и приоритетам школы, для 

каждого сотрудника.

Убедиться, что каждый сотрудник 

осведомлен о стандартах и показателях, 

по которым будет оцениваться его работа.

Изучить и создать общую терминологию 

описывающую систему оценки учителей.

Обеспечить понимание сотрудниками 

всех этапов цикла оценки 

эффективности, включая 

индивидуальные цели и постановка 

задач, официальные наблюдения 

практики, отчеты и обратная связь за 

полугодие и окончательные итоговое 

оценивание.

Ожидаемые результаты понятны

сотрудникам и соответствуют 

должностным обязанностям.

Сотрудники информированы и понимают 

расписание циклов оценки 

эффективности, календарь на год и 

последовательность процессов.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Дифференцировать цели для каждой 

параллели и предметной области на 

основе данных об эффективности за 

прошлые года и учениках переходящих в 

параллель.

Система управления эффективностью 

работы включает в себя командные и 

индивидуальные цели для каждого 

сотрудника, которые соответствуют 

общешкольным целям и приоритетам.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Индивидуализировать систему управления 

эффективностью для каждого сотрудника, 

убедившись что она отражает:

• индивидуальные цели достижения 

студентов;

• индивидуальные цели эффективности 

деятельности учителя;

• систему постоянного мониторинга и 

контроля улучшений деятельности.

Каждый сотрудник в школе настроен на 

достижение высоких целей и понимает свою 

особую роль.Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Создать протокол наблюдения для регулярных 

посещений уроков, сфокусированных на целях 

школы.

Определить форму своевременной обратной 

связи учителю, при этом сохраняя 

конфиденциальность и возможность 

обсуждения урока и работ учеников.

КЛП проводит наблюдения уроков и 

деятельности.

Учителя получают конкретную, 

конструктивную и действенную обратную 

связь в течение сорока восьми часов после 

наблюдения урока.

Наблюдения проводятся еженедельно, 

возможно в краткой форме, с акцентом на 

применение общепринятых школьных 

стратегий и общешкольные приоритеты 

улучшения.

Каждый класс посещается в течение пяти-

десяти минут, по крайней мере, раз в неделю в 

рамках постоянных учебных прогулок.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Создать систему и расписание проведения 

регулярных, кратких и дифференцированных 

наблюдений уроков членами КЛП на основе 

потребностей учителя.

Обеспечить систему регулярной обратной 

связи для использования членами КЛП и 

администрацией школы.

Использовать анализ результатов обучения 

учеников для обновления протоколов 

наблюдения.

Расширенная группа лидеров школы 

занимается наблюдением уроков и 

обеспечивает обратную связь на основе 

последовательного протокола и стандартов

деятельности.

Лидеры преподавания изучают планы уроков 

на предмет корректирующего преподавания и 

согласованности.

Члены КЛП регулярно проводят наблюдения и 

дают обратную связь учителям по из практике 

преподавания и решению проблем, связанных с 

поведением учащихся, с последующим

мониторингом обеспечения улучшений.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Расширить протокол наблюдения и практику, 

включив в него согласованные общешкольные 

цели, отдельные области развития учителей и 

изучение конкретных подгрупп учеников, 

определенных данными наблюдения и 

оценивания.

Внедрить систему, обеспечивающую 

постоянную поддержку и последующее 

улучшение практики, содержащую 

формальную и неформальную обратную связь 

от КЛП, учителей и администрации школы.

Обратная связь основывается на целях школы и 

индивидуальных целях учителя.

Протокол и практика наблюдения включают в 

себя согласованные общешкольные цели, 

отдельные области развития учителей и 

изучение конкретных подгрупп учеников, 

определенных данными наблюдения и 

оценивания.

Все больше сотрудников, включая учителей с 

узкими потребностями в развитии, обучаются 

высококвалифицированными коллегами.

Сотрудники дают и получают обратную связь 

по учебным прогулкам и взаимным 

посещениям в спокойной и комфортной 

манере.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Обеспечить последовательную реализацию 

предписанных учебных стратегий, сравнивая 

планы уроков с тем, что происходит в классах.

Регулярно присутствовать в классах учителей,

находящихся в зоне риска (не соответствующих 

основным ценностям школы, 

неквалифицированных, не желающих или не 

способных развиваться) и разработать план их 

консультирования или разрыва трудовых

отношений.

Как только по сотруднику установлены цели 

развития, инициируйте сбор его портфолио с 

доказательствами уровня его навыков 

(сертификаты, срок пребывания в должности, 

рекомендации) и волю к улучшению, а также 

любые дисциплинарные пометки.

Провести серию предварительных наблюдений и 

бесед с каждым сотрудником, чтобы оценить его 

сильные и слабые стороны, определить форму и 

сроки наиболее эффективной поддержки.

Сотрудники в зоне риска тщательно 

контролируются посредством дополнительных 

наблюдений и обзором результатов обучения 

учеников, анализом их работ.

Сотрудник, который определен как менее 

квалифицированный, получает постоянную 

поддержку и получает приоритет для более 

частого наблюдения.

Несоответствующий стандартам сотрудник 

выявляется, и, если он не проявляет динамику 

улучшения, его консультируют дополнительно

или с ним разрывают контракт.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Возложить на учителей ответственность за 

обучение учеников, включая проверку работ 

учеников во время наблюдений в классе и ссылки 

на данные учеников во время обсуждения урока с  

учителем.

Поддерживать затрудняющихся учителей 

конкретными планами развития, которые 

сосредотачиваются на SMART шагах улучшения.

Определить конкретные формы поддержки 

учителей с потребностями в развитии, включая 

полные наблюдения за уроками и наставничество 

опытных коллег.

Используйте данные оценивания учителя и данные 

успеваемости учеников для определения 

мероприятий по развитию учителя.

Назначьте членов КЛП для работы с конкретными 

группами учителей на объединенных общей темой

профессионального развития.

Члены КЛП  и администрация школы наблюдают 

за учителями посредством посещения уроков, 

анализа данных и работы учеников.

Для затрудняющихся учителей ставятся 

конкретные планы развития, которые отвечают их 

конкретным потребностям.

Каждый учитель участвует в дифференцированных 

мероприятиях поддержки, которые соответствуют 

его областям роста.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Проводить мониторинг данных по реализации 

планов поддержки и убеждения, что каждому 

учителю оказана помощь.

Сотрудники демонстрирует последовательную 

практику непрерывного обучения и 

приверженность кадровой культуре школы.

Развивающиеся учителя предпринимают 

быстрые действия для устранения разрыва 

между существующей практикой и 

стандартами эффективного преподавания.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Определить источники данных для 

оценки учителей.

Задействовать дополнительных экспертов

для триангуляции и оценки учителей, 

подошедших к периоду аттестации.

Внедрена система управления 

эффективностью, а рейтинги на конец 

года основаны на документально 

подтвержденных данных из нескольких 

источников.

Решение о продлении контракта с 

учителем основывается на 

эффективности его деятельности 

относительно стандартов, вере в 

потенциал ученика, согласованности со 

школьными ценностями и готовностью 

учиться и развиваться.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Быть примером для членов команды 

лидеров, участвующих в оценке 

учителей, в вопросах анализа различных 

данных при составлении рейтинга 

сотрудников, основываясь на 

доказательствах, а не на суждениях или 

предубеждениях.

Выявить и разорвать трудовые 

отношения со слабыми учителями, не 

проявляющими динамики развития.

Сотрудники имеют постоянное общение 

с членами команды лидеров об их 

эффективности.

Затрудняющиеся сотрудники получают 

планы по улучшению с соответствующей 

поддержкой.

Сотрудники, покидают школу по 

собственному желанию, приглашаются 

принять участие в выходном 

собеседовании, для улучшения кадровой 

культуры школы.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Использовать эффективные процессы для 

управления затрудняющимися 

сотрудниками, включая утвержденные

нормативами методы.

Сумативная оценка деятельности 

рассматривается учителями как итоговый 

этап обратной связи, а не как 

эпизодическое событие, этому 

способствуют регулярная обратная связь 

по работе учителя, своевременные 

уведомления, возможность и время для

улучшения.

Элемент 3.3 Мониторинг и 

оценка деятельности

Действие 1. Критерии успешной 

деятельности

Действие 2. Наблюдение деятельности 

и конструктивная обратная связь

Действие 3. Мониторинг исполнения 

предписаний

Действие 4. Оценка деятельности



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Разработать комплексный план и календарь 

профессионального развития учителей, в 

соответствии с целями школы и 

тенденциями, выявленными во время 

учебных прогулок и наблюдений уроков.

Участвовать в мероприятиях по развитию 

учителей в качестве лидера, фасилитатора

или активного участника; установить четкие 

ожидания по реализации представленных 

практик и стратегий, а также 

контролировать их реализацию и 

использование.

Определить классы и школы, которые 

демонстрируют эффективную практику 

реализации учебных программ и высокие 

результаты учеников; запланировать визиты 

учителей и процесс обратной связи после 

визитов.

Школа имеет четкий календарь курсов 

профессионального развития по темам, 

отвечающим установленным целям школы.

Профессиональное развитие для всех 

сотрудников согласованно с учебными 

стандартами и программами школы, 

направлено на общеобразовательные 

учебные цели и последовательную 

реализацию стратегий преподавания.

План профессионального развития 

включает в себя циклы наблюдений за 

уроками, тематические курсы в группах, 

встречи преподавателей и команд, а также 

обучение и коучинг для отдельных 

учителей.

Учителя участвуют в регулярных 

мероприятиях по развитию, направленных 

на наращивание их потенциала.

Элемент 3.4 Профессиональное 

развитие и коллаборация

Действие 1. Постоянное 

профессиональное развитие

Действие 2. Структура 

коллаборотивных команд учителей



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Разработать четкий план обучения для 

всех сотрудников школы, отражающий 

цели развития школы, темы 

определенные для команд учителей, и 

приоритеты индивидуального развития 

сотрудника.

Создать структуру для совместного 

обучения в рабочем процессе: 

профессиональные сообщества 

преподавания и обучения, защищенное 

время для планирования в разрезе

предметов и параллелей, протоколы для 

систематического изучения практики.

Профессиональное развитие учителей

фокусируется на проблемах обучения 

учеников и прогрессу согласно их целей 

обучения; процесс осуществляется в 

течение учебного дня и включает встречи 

учителей/команд и взаимопосещения

уроков.

Все новые учителя и все затрудняющиеся 

учителя участвуют в процессе 

ментроства с квалифицированными 

коллегами.

Элемент 3.4 Профессиональное 

развитие и коллаборация

Действие 1. Постоянное 

профессиональное развитие

Действие 2. Структура 

коллаборотивных команд учителей



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Организовывать профессиональное развитие 

учителей на основании данных обучения 

учеников.

Предоставить отдельным учителям и группам 

учителей доступ к новым исследованиям и 

другим ресурсам, ориентированным на 

выявленные потребностей их развития.

Составить индивидуальные планы и 

определить тематику области развития для 

каждого учителя.

Профессиональное развитие интегрировано в 

ежедневный рабочий процесс и напрямую 

связано с целями школы, осуществляется в 

течение учебного дня и способствует быстрым 

улучшениям на практике.

Сотрудники разделяют коллективную

осведомленность об индивидуальных навыках 

и областях роста; они самостоятельно 

регулируют свое профессиональное развитие 

на основании данных обучения учеников.

Элемент 3.4 Профессиональное 

развитие и коллаборация

Действие 1. Постоянное 

профессиональное развитие

Действие 2. Структура 

коллаборотивных команд учителей



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

1-этап

Создать команды учителей (если они еще не 

созданы) и протоколы, ориентированные на 

цели, данные обучения и работы учеников.

Четко сформулировать ожидания относительно 

общего времени планирования; моделировать 

процесс и сосредоточиться на обучении 

учеников.

Стратегии и последовательность преподавания, 

развитие учителей и определения 

академического Вызова обсуждаются на 

собраниях учителей.

Команды учителей используют протоколы и 

процессы, предназначенные для руководства 

совместной работой.

Команды в разрезе предметов и параллелей 

имеют общее еженедельное время 

планирования с четкими ожидаемыми 

результатами, ориентированными на обучение 

учеников.

Команды учителей совместно принимают 

решения о стандартах и процессах оценивания 

работ учеников.

Элемент 3.4 Профессиональное 

развитие и коллаборация

Действие 1. Постоянное 

профессиональное развитие

Действие 2. Структура 

коллаборотивных команд учителей



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

2-этап

Внедрить протокола собраний учителей для 

регулярного группового анализа данных в 

поисках первопричин.

Наблюдать и посещать собрания учителей и 

предоставлять обратную связь по их 

процессам, оказывая помощь в их развитии.

Преподаватели, руководящие процессами 

коррекции, тесно сотрудничают со всеми 

другими учителями, чтобы обеспечить 

эффективное планирование и преподавание для 

реализации индивидуальных образовательных 

программ.

Члены КЛП проводят эффективные собрания 

команд учителей, сосредоточенные на данных 

обучения и работах учеников.

Время для изучения индивидуальных данных 

обучения учеников интегрировано в график 

групповых встреч.

Элемент 3.4 Профессиональное 

развитие и коллаборация

Действие 1. Постоянное 

профессиональное развитие

Действие 2. Структура 

коллаборотивных команд учителей



Сегмент 3. Управление талантами

Действия директора Действия школы

3-этап

Предоставить отдельным учителям и 

группам учителей доступ к новым 

исследованиям и другим ресурсам, 

ориентированным на выявленные 

потребностей их развития.

Члены КЛП выступают в качестве 

инструкторов преподавания в школе, 

организуя эффективные собрания, 

сосредоточенные на данных об обучении 

и работах учащихся.

Дискуссии команд учителей 

сосредоточены на индивидуальном 

прогрессе в обучении и работах ученика, 

а не только на общих стандартах и 

стратегиях.

В школе сформирована культура, когда 

учителя и команды учителей делятся 

друг с другом передовым опытом и 

решениями проблем, используются 

индивидуальные особенности и сильные 

стороны каждого члена команды.

Элемент 3.4 Профессиональное 

развитие и коллаборация

Действие 1. Постоянное 

профессиональное развитие

Действие 2. Структура 

коллаборотивных команд учителей



4. Планирование и управление

Элемент 4.1 Целеполагание и 

планирование действий

Элемент 4.2 Управление временем

Действие 1. Обзор расписания и 

отведенного времени

Действие 2. Управление расписанием

Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Элемент 4.4 Взаимоотношения с 

заинтересованными сторонами и 

управлением образования

Действие 1. Коммуникация и 

вовлечение заинтересованных сторон

Действие 1. Взаимоотношение с 

представителями местного управления 

образования



Элемент 4.1 Целеполагание и 

планирование действий

Действия директора Действия школы

1-этап

Оценить текущее состояние школы и 

определите пробелы, которые необходимо 

устранить, проанализировав данные 

успеваемости учащихся, данные об 

эффективности учителей и школьных практик

образовательной деятельности.

Используя результаты анализа данных,

определить несколько целевых приоритетов на 

текущий год; ограничить любые новые 

инициативы допуская лишь те, на реализацию 

которых существуют ресурсы, время и 

возможность мониторинга.

Разработать план действий, определяющий 

четкие конечные цели и стратегии для 

достижения прогресса в приоритетных 

областях.

Не реже двух раз в год проверять данные и 

прогресс учеников относительно определенных 

стратегических планов школы; корректировать 

стратегии в зависимости от финансовых и

операционных данных.

Сотрудники и семьи учеников делятся 

своими взглядами на школьные потребности 

и эффективность работы для корректировки 

целей школы.

Разработан стратегический план и 

приоритеты, способствующие прогрессу 

успеваемости учащихся.

Команды на уровне параллелей и 

предметных областей используют цели и 

стратегические планы школы для 

корректировки своих планов.

4. Планирование и управление



Элемент 4.1 Целеполагание и 

планирование действий

Действия директора Действия школы

2-этап

Связать каждую стратегию в плане действий с 

целевыми показателями для измерения 

прогресса в каждой области развития школы.

Установить четкие критерии успеха для 

процессов реализации и показателей 

успеваемости учеников (например, 

промежуточные оценки, посещаемость) в 

плане развития школы.

Определить членов группы лидеров, несущих

ответственность и подотчетных за реализацию 

аспектов стратегического плана.

Не реже двух раз в год проверять данные и 

прогресс учеников относительно определенных 

стратегических планов школы, финансовых и

операционных данных; на основе данных 

пересмотреть планы и приоритеты школы для 

достижения поставленных целей.

Стратегический план и его приоритеты

легкодоступны для заинтересованных 

стороны.

В каждой приоритетной области назначены 

сотрудники, ответственные за реализацию, и 

имеющие общее понимание краткосрочных 

и долгосрочных целей, стратегий и сроков.

Прогресс регулярно отслеживается с 

помощью опережающих индикаторов.

Если этапы и контрольные показатели не 

выполнены, создаются коррекционные 

планы действий для их быстрого 

достижения.

Группа лидеров использует доказательства и 

данные для корректировки стратегий и 

планов действий.

4. Планирование и управление



Элемент 4.1 Целеполагание и 

планирование действий

Действия директора Действия школы

3-этап

До начала учебного года, составить цели и 

план улучшения школы на год, задействовав

широкий круг заинтересованных сторон

(сотрудники, ученики, родители и т.д.).

Использовать итоговые данные за прошлые 

года, промежуточные и формирующие данные, 

а также основные этапы плана развития школы 

для мониторинга, отслеживания, анализа 

прогресса и систематической коррекции 

стратегии.

Ежегодно руководить процессом планирования 

и многократными обзорами прогресса 

относительно разработанных планов, вовлекая 

всех сотрудников (например, в летнее и 

каникулярное время).

В дополнение к регулярным проверкам данных 

школы, проводить официальные обзоры 

прогресса по отношению к стратегическому 

плану и этапам не реже двух раз в год.

Группа лидеров ввела в постоянную

практику каждого совещания процесс 

пересмотра ключевых данных школы.

Группа лидеров собирается регулярно (не 

реже одного раза в неделю), чтобы 

проанализировать текущие индикаторы 

школы, включая данные об отдельных 

учениках, классах и параллелях.

Группа лидеров создает краткосрочные и 

среднесрочные планы действий для 

решения вопросов проблемных областей и 

определения примеров успеха.

Цели учеников и параллелей включены в 

план развития школы с целевыми 

показателями и критериями успеха для 

измерения прогресса.

4. Планирование и управление



Элемент 4.2 Управление

временем

Действие 1. Обзор расписания и 

отведенного времени

Действие 2. Управление расписанием

Действия директора Действия школы

1-этап

Пересмотреть существующее расписание для 

оценки использования времени и определения 

временного ресурса для дополнительных 

мероприятий.

Оценить расположение кабинетов и время

смены учениками классных аудиторий для 

улучшения расписания и процесса обучения.

Собрать данные о промежутках между 

занятиями, в том числе и для дополнительных 

занятий.

Просмотреть свой личный график для

фокусировки времени на наблюдения в 

классах, встреч с командами преподавателей и 

общения с родителями учеников.

Сотрудников просят дать обратную связь и 

предложения по эффективности календаря 

школы на год и еженедельного расписания.

Процесс обзора расписания и календаря, 

обратная связь и рекомендации являются 

общедоступными для сотрудников школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.2 Управление

временем

Действие 1. Обзор расписания и 

отведенного времени

Действие 2. Управление расписанием

Действия директора Действия школы

2-этап

Убедиться, что расписание учебного дня и всех 

мероприятий школы, в первую очередь служат 

нуждам учеников, а после - взрослых.

Совместно с командой лидеров разработать и 

реализовать расписание наблюдения уроков и 

учебных прогулок с фокусом на 

затрудняющихся учителей.

Создать иерархию принятия решений по 

рутинным процессам и делегировать 

первичные вопросы дисциплины и связи с 

родителями для высвобождения времени на 

управление учебными процессами.

Члены команды лидеров проводят оценку  

элементов расписания в соответствии со 

своей компетентностью и зоной 

ответственности.

Члены команды лидеров регулярно 

проводят наблюдения уроков 

затрудняющихся учителей.

Сотрудники, ученики и родители знают к 

кому обратиться по основным и рутинным 

вопросам.

4. Планирование и управление



Элемент 4.2 Управление

временем

Действие 1. Обзор расписания и 

отведенного времени

Действие 2. Управление расписанием

Действия директора Действия школы

3-этап

Использовать данные об обучении учеников и 

обратную связь от учителей для определения 

потребностей, не удовлетворенных текущим 

расписанием.

Сотрудники помогают обнаружить и 

устранить неэффективность в организации 

уроков, классных кабинетов и вносят 

предложения по улучшению школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.2 Управление

временем

Действие 1. Обзор расписания и 

отведенного времени

Действие 2. Управление расписанием

Действия директора Действия школы

1-этап

Создать ежедневный и еженедельный график, 

соответствующий стратегическим приоритетам и

ориентированный на нужды учеников:

• Установить время для еженедельного совместного 

планирования учителей.

• Разработать четкие графики коррекционного

преподавания.

• Убедиться, что расписание соответствует 

нормативным требованиям.

Создать, при наличии возможности, уровневое 

преподавание в параллели.

Создать календарь для всех мероприятий 

профессионального развития учителей, оценивания и 

принятия решений по практикам преподавания 

основанных на данных оценивания учеников..

Создать личный график, с зарезервированным 

временем для наблюдений уроков.

В школе имеется подробное и согласованное 

расписание собраний учителей и групп 

лидеров, расписание занятий и процессов 

коррекционного преподавания, с указанием 

участников.

Время для обучения и преподавания 

максимизировано, с перерывами 

достаточными для отдыха и логистики.

Сотрудники имеют календарь оценивания 

деятельности и мероприятий 

профессионального развития, включающих 

в себя циклы наблюдений уроков, коучинг и 

менторство.

Календарь школы представлен не на 

бумажной основе, а на платформе 

доступной для всех членов школьного 

сообщества.

4. Планирование и управление



Элемент 4.2 Управление

временем

Действие 1. Обзор расписания и 

отведенного времени

Действие 2. Управление расписанием

Действия директора Действия школы

2-этап

Совместно с членами группы лидеров, создать 

основной календарь школы, который включает 

ключевые даты академического процесса по 

преподаванию на основании данных, 

коррекционному преподаванию, возможностям 

профессионального развития сотрудников и

процессам управления человеческим ресурсом.

Создать возможности для всех учеников иметь 

доступ к дополнительным занятиям по 

искусству и спорту.

Создайте личный график, который учитывает 

процесс наблюдения учителей и защищает 

время для наблюдения за началом и концом 

учебного дня.

Старшая школа: Разработать расписание, 

которое позволит всем ученикам получить 

доступ к углубленным и подготовительным 

курсам для поступления в университет.

Члены команды лидеров разрабатывают 

ежедневный и еженедельный график 

мероприятий школы и оповещают школьное 

сообщество о нем заблаговременно.

Основной календарь учитывает запросы 

учеников по дополнительным курсам, 

требования по поступлению выпускников, 

создает ежедневный и еженедельный график 

профессионального обучения персонала в 

соответствии со стратегическими

приоритетами.

Сотрудники помогают разработать подробный 

календарь на четверть и предварительный 

календарь на учебный год до его начала.

4. Планирование и управление



Действия директора Действия школы

3-этап

Использовать данные об обучении учеников и 

обратную связь от учителей для коррекции 

расписания в сторону максимизации учебного 

времени и обеспечить всем учащимся, 

пропустившим занятия, возможность и время 

по выравниванию с учебной программой.

На основе регулярных проверок данных

учеников, корректировать школьный календарь 

и расписание в соответствии с меняющимися 

приоритетами и потребностями.

Основной календарь школы содержит 

индивидуальное расписание каждого ученика, 

с учетом возможностей дополнительного 

времени и специально организованных малых 

групп обучения.

Школьный календарь поддерживает развитие 

учеников в областях за пределами учебной

программы и времени.

4. Планирование и управление

Элемент 4.2 Управление

временем

Действие 1. Обзор расписания и 

отведенного времени

Действие 2. Управление расписанием



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

1-этап

Провести всесторонний обзор всех имеющихся 

ресурсов (финансовые, кадровые, 

материальные, внешние партнеры / программы 

и т.д.) и, по возможности, перераспределить 

имеющиеся ресурсы в соответствии со 

стратегическими приоритетами.

Определить ключевых партнеров в школе и в 

системе местного сообщества для поддержки 

процесса составления бюджета.

Школьные ресурсы перераспределяются для 

поддержки стратегических приоритетов.

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

2-этап

Спрогнозировать требующиеся ресурсы для 

реализации стратегического плана на 2-3 года 

вперед (например, книжный фонд для 

улучшения навыков чтения начальной школы) 

и запланировать приобретение данных 

ресурсов.

Сотрудники прогнозируют ресурсы, 

которые им понадобятся для реализации 

стратегических приоритетов школы, с 

учетом повторного и эффективного 

использования материалов.

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

3-этап

Эффективно использовать все потенциальные 

источники ресурсов за счет постоянного и 

активного подхода к управлению бюджетом и 

ресурсами.

Новые ресурсы и внешнее партнерство 

достаточны для финансирования процессов 

профессионального развития, 

коррекционного преподавания и улучшения 

навыков учащихся.

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

1-этап

Рассмотреть существующие 

общественные партнерства и оценить их 

текущее влияние на школу.

Обеспечить коммуникацию и 

информированность между ключевыми

партнерами и ответственными лидерами 

по направлениям развития школы.

Переработать вид взаимодействия, 

отстранить или заменить партнеров, не 

поддерживающих или неспособных 

внести вклад в приоритетные

направления развития школы.

Для анализа и определения партнерских 

отношений устанавливаются критерии 

отбора и взаимодействий, включая 

соответствие партнеров стратегическим 

приоритетам школы и определенным

нуждам учеников школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

2-этап

Совместно с командой лидеров школы 

активно искать и развивать отношения с 

внешними партнерами, для обеспечения 

закрытия пробелов и выполнения 

стратегических целей школы.

Внешние партнеры и программы 

соответствуют основным целям школы, 

ориентированных на успеваемость 

учеников и их социально-эмоциональное 

развитие.

Партнеры понимают, что их работа 

соответствует целям школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

3-этап

Сотрудничать с внешними партнерами 

для разработки системы воздействия и 

обратной связи по целям развития 

школы, в реализации которых они 

вовлечены.

Внешние партнеры и программы 

демонстрируют влияние на прогресс 

школы в достижении ключевых целей.

Внешние партнеры полностью 

вкладываются в успех школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

1-этап

Проводить обследование школьных 

объектов до начала учебного года или 

четверти; оценить и расставить 

приоритеты: срочный ремонт или

запланированное улучшение состояния.

Создать системы для поддержания 

безопасности и чистоты здания.

Разработать план антикризисного 

управления, обеспечивающий 

безопасность всех учеников и 

сотрудников в случае чрезвычайной 

ситуации.

Школьные объекты чистые и безопасные; 

все основные удобства (туалеты, окна, 

раковины, замки) находятся в рабочем 

состоянии; нет разбитых окон или других 

угроз безопасности.

Школа участвует в регулярных 

тренировках по безопасности.

Школа участвует в регулярных учениях 

по антикризисному управлению, и все 

сотрудники знакомы с процедурами.

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

2-этап

Определить несколько зон и способов 

творческого использования и управления  

пространством для поддержки 

академических приоритетов и 

инициатив.

Физическое пространство школы 

поддерживает основные академические 

приоритеты и инициативы (например, 

уголки чтения, улучшенная библиотечная

зона, расширенная компьютерная 

лаборатория, удобная комната отдыха 

персонала и помещения для совещаний).

4. Планирование и управление



Элемент 4.3 Бюджет

Действие 1. Бюджет и ресурсы

Действие 2. Внешнее партнерство

Действие 3. Управление средствами

Действия директора Действия школы

3-этап

Постоянно оценивать способы 

использования физического пространства 

для максимального эффекта на обучение.

Все объекты школы (общие помещения, 

классные кабинеты, коридоры, 

вспомогательные помещения) визуально 

и физически поддерживают и 

продвигают школьные цели и 

инициативы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.4 Взаимоотношения с 

заинтересованными сторонами и 

управлением образования

Действие 1. Коммуникация и 

вовлечение заинтересованных сторон

Действие 1. Взаимоотношение с 

представителями местного управления 

образования

Действия директора Действия школы

1-этап

Составить карту взаимодействия школы с 

ключевыми лидерами сообщества и 

представителями власти, вовлеченными 

и имеющими влияние на жизнь школы.

Поделиться с ключевыми лидерами 

сообщества и представителями власти 

видением и стратегическим планом 

развития школы, для заручения их 

поддержкой.

Лидеры сообщества и родители 

получают постоянную коммуникацию 

относительно ключевых школьных 

событий и общедоступной информации.

Созданы структуры, обеспечивающие 

всем заинтересованным сторонам 

возможность вести диалог с членами 

школьного руководства.

Коммуникация с заинтересованными 

сторонами своевременна, в официально 

выдержанном тоне и достоверна.

4. Планирование и управление



Элемент 4.4 Взаимоотношения с 

заинтересованными сторонами и 

управлением образования

Действие 1. Коммуникация и 

вовлечение заинтересованных сторон

Действие 1. Взаимоотношение с 

представителями местного управления 

образования

Действия директора Действия школы

2-этап

Разработать первоначальный план 

коммуникации с ключевыми лидерами 

сообщества и родителями; план должен 

включать календарь коммуникации, 

ключевые темы, места, средства 

коммуникации, временные рамки и 

обязанности персонала по выполнению 

плана.

Интегрировать вклад сообщества и 

родителей в план развития школы.

Укрепить кадровый потенциал для 

развития конструктивных отношений с 

членами сообщества и всеми другими 

заинтересованными сторонами.

Группа лидеров передает важную 

информацию внутренним и внешним 

заинтересованным сторонам.

В дополнение к ключевому руководству, 

заинтересованные стороны имеют 

несколько способов общения со всеми 

сотрудниками школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.4 Взаимоотношения с 

заинтересованными сторонами и 

управлением образования

Действие 1. Коммуникация и 

вовлечение заинтересованных сторон

Действие 1. Взаимоотношение с 

представителями местного управления 

образования

Действия директора Действия школы

3-этап

Активно привлекать общественных 

лидеров и родителей к планированию 

деятельности школы.

Создать структуры и процессы для 

постоянного сотрудничества с 

заинтересованными сторонами, включая 

сотрудников, родителей и учеников, для 

информирования и корректировки 

стратегий.

Участие сообщества очевидно во многих 

аспектах школы.

Заинтересованные стороны и члены 

сообщества имеют множество способов и 

возможностей участвовать в работе 

школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.4 Взаимоотношения с 

заинтересованными сторонами и 

управлением образования

Действие 1. Коммуникация и 

вовлечение заинтересованных сторон

Действие 1. Взаимоотношение с 

представителями местного управления 

образования

Действия директора Действия школы

1-этап

Делиться проактивно видением и 

стратегическим планом школы с 

руководителями управления образования 

вашего региона.

Предоставлять руководителям

управления образования информацию о

приоритетных направлениях и целях 

развития школы на год, а также 

обоснования основанные на 

исследовании и анализе данных школы, в

частности, ее учеников.

Руководители управления образования 

получают регулярную коммуникацию о 

ключевых событиях школы и 

информацию по ее развитию.

Непосредственные супервайзеры имеют 

четкое представление о направлениях 

развития школы.

4. Планирование и управление



Элемент 4.4 Взаимоотношения с 

заинтересованными сторонами и 

управлением образования

Действие 1. Коммуникация и 

вовлечение заинтересованных сторон

Действие 1. Взаимоотношение с 

представителями местного управления 

образования

Действия директора Действия школы

2-этап

Установить четкую коммуникацию с 

руководителями управления образования

по вопросам стратегического развития 

школы и соответствующих планов; 

создать доверительные отношения и 

буфер поручений со стороны системы 

управления, чтобы сотрудники могли 

осуществлять стратегические планы.

Поддерживать постоянный контакт с 

районным офисом, чтобы делиться 

успехами и проблемами.

Стратегический план транслируется в 

процессы района / города / области, при

этом реализуя и поддерживая стратегии и 

нужды района / города / области.

4. Планирование и управление



Элемент 4.4 Взаимоотношения с 

заинтересованными сторонами и 

управлением образования

Действие 1. Коммуникация и 

вовлечение заинтересованных сторон

Действие 1. Взаимоотношение с 

представителями местного управления 

образования

Действия директора Действия школы

3-этап

Предвидеть возможности, где районное 

управление может в своих мероприятиях 

быть адвакатом вашей школы.

Менеджер района / города / области 

имеет четкое представление о планах 

школы и является ее активным 

сторонником.

4. Планирование и управление


